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Een stap vooruit op de arbeidsmarkt ! 



  



Inhoud 
 

LƴǘǊƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  м 

a!b ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ н 

LƳŜƭŘŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ о 

!ƎƛǾŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  п 

aŀōƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦ  с 

/ƻƴǎǘǊǳȄ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  т 

{ǿŜŎƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  у 

[ŀƴǘȊŜǊŀǘƘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мл 

WǳƴƘŜƛƴǊƛŎƘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мм 

{ƳŜǘ ƎǊƻǳǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мн 

LƴǘŜǊǎƻƊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мп 

!ǉǳŀŬƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мр 

{ŀŦǊŀƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мс 

LƳŜŎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ му 

{a¢ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мф 

{ƛǊǊƛǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нл 

CǊŜŜǎǘƻƴŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нм 

{Ŏŀƴƛŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нн 

9ƴƎƛŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нп 

.ǸƘƭŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нс 

!ǊǘŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ну 

YƻƴƘŜŦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нф 

5ŀƛƪƛƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ол 

wŜƴƻǘŜŎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ он 

aƻƴǳƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ оп 

 

 

 

 



 

  



.ŜǎǘŜ ƳŀǎǘŜǊǎΣ ōŀŎƘŜƭƻǊǎ Ŝƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜƴΣ 

 

DŜȊƛŜƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƳŀǎǘŜǊΣ ōŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀŀǘ ŘŜȊŜ ŘŀƎŜƴ 

ƘŜŜƊΣ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ƴŜǘ ŘƛŜ Ƨƻō ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ōŜǎǘ Ǉŀǎǘ ōƛƧ ǳǿ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ 

ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǾƻƻǊƪŜǳǊŜƴΦ 9Ŝƴ ƘŜƭǇŜƴŘŜ ƘŀƴŘ ƛǎ Řǳǎ ƎŜŜƴ ƻǾŜǊōƻŘƛƎŜ ƭǳȄŜΦ aŜǘ Řƛǘ ǾŀŎŀǘǳǊŜƪǊŀƴǘƧŜ 

ǇǊƻōŜǊŜƴ ǿŜ Řƛǘ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ 5ƻƻǊ ǳ ŜŜƴ Ȋƻ ōǊŜŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǿŀŀƛŜǊ ŀŀƴ ƻǇǝŜǎ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΣ ƪŀƴ 

ǳ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƻǾŜǊǿƻƎŜƴ ƪŜǳȊŜ ƳŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻŜƪǘƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ǳǿ ƴƛŜǳǿŜ ƧƻōΦ 

5Ŝ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŘƛŜ ƛƴ Řƛǘ ƪǊŀƴǘƧŜ ŀŘǾŜǊǘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ǎǘǳƪ ǾƻƻǊ ǎǘǳƪ ǘƻǇƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜǊƪŜƴ 

ƳŜǘ ŘŜ ōŜǎǘŜ Ŝƴ ƳŜŜǎǘ ƛƴƎŜƴƛŜǳȊŜ ƳŀǎǘŜǊǎΣ ōŀŎƘŜƭƻǊǎ Ŝƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜƴΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪǳƴƴŜƴ 

ȊƛƧ ƎǊƻŜƛŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƴƻƎ ōŜǘŜǊŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ Ǉŀǎ 

ŀŦƎŜǎǘǳŘŜŜǊŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ōǊǳƛǎŜƴ Ǿŀƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƻƳ ƘƛŜǊŀŀƴ ƳŜŜ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ 

hǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōƭŀŘȊƛƧŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ Ŝƭƪ ōŜŘǊƛƧŦ ŜŜƴ ōƻƴŘƛƎŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ǿƛŜ 

ȊƛƧ ȊƛƧƴΣ ǿŀǘ ȊƛƧ ŘƻŜƴ ŜƴκƻŦ ǿŀǘ ŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǿƻǊŘǘΦ !ƭǎ ƘŜǘ 

ƎŜȊƻŎƘǘŜ ǇǊƻŬŜƭ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǳǿŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜŜǊ Řŀƴ ǎƴŜƭ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦ ƻƳ ǳǿ ǇƭŜƪ ǘŜ 

ǾŜǊȊŜƪŜǊŜƴΦ ²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ǳ ŀƭǾŀǎǘ ǾŜŜƭ ƎŜƭǳƪ ƻǇ ǳǿ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǿŜǊƪǇƭŜƪΦ 

±ŜŜƭ ǎǳŎŎŜǎΗ 

5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ нлнрπнлнс 
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